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of resources in the implementation of infrastructure projects, the sharing of risks and responsibilities in the implementation of such projects on a 
contract basis. Empirical analysis. Analysis of trends emerging market of regional public-private partnership has shown a positive trend. The 
study of the Russian experience in implementing public-private partnership demonstrates that it along with the launch of large mega-projects, 
there is a great demand for the development of instruments of public-private partnership at the level of regions and municipalities in the field of 
communal, social and transport infrastructure, construction, communications and roads. Results. The basic shortcomings of instruments of 
public-private partnership, the key factors and risks affecting the prospects of regional projects, ways of solving the problems of development of 
public-private partnerships at the regional level are formulated in the article.
Key words: regional projects, public-private partnerships, regional development.
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Введение. Большое количество научных работ по стратегиче-
скому планированию посвящено вопросам разработки стратегий, 
каждая из которых имеет свою специфику формирования. Одна-
ко ресурсной стратегии предприятия часто не уделяется должно-
го внимания, что сказывается на недостаточной проработке ме-
тодологических аспектов ее создания и реализации. Между тем 
одно из направлений стратегической теории фирмы, ресурсный 
подход, основан на предположении, что именно ресурсы пред-
приятий являются основой его конкурентоспособности и обе-
спечивают высокий рыночный рейтинг, что повышает значимость 
ресурсной стратегии. В статье предпринята попытка восполнить 
этот пробел, представлены основные элементы методологии ее 
формирования. Методы. Методология формирования стратеги-
ческих планов, принятая в стратегическом менеджменте, вклю-
чает основные структурные элементы, к которым традиционно 
относят: описание основания стратегии, характеристики (прин-
ципы), логическую и временную структуры, а также технологию 
(средства) создания. Ресурсная стратегия, как и любая другая 
стратегия, имеет все перечисленные структурные элементы, 
которые, однако, отличаются своими специфическими чертами, 
позволяющими выделить ее в самостоятельный план в системе 
стратегического планирования предприятия. Результаты. Ре-

зультатом разработанной автором методологии формирования 
ресурсной стратегии грузового автотранспортного предприятия 
является предложение интеграционно-приоритетного подхода, 
который в своей концептуальной основе ориентируется на до-
минирующее положение ресурсной стратегии в системе стра-
тегических планов и объединение в режиме реального времени 
предприятий-участников рынка автотранспортных услуг в единую 
информационную базу данных с целью идентификации стратеги-
ческих ресурсов и развития конкурентных преимуществ.
Ключевые слова: автотранспортное предприятие, стратегиче-
ское управление, ресурсная стратегия, методология формирова-
ния стратегии, стратегические ресурсы, ключевые компетенции. 

Введение

Ресурсный взгляд на природу фирмы, впер-
вые высказанный еще в середине ХХ столетия, 
обратил внимание на то, что залогом конкурен-
тоспособности предприятий является исключи-
тельная совокупность ресурсов. По мере развития 
экономической науки понятие «ресурсы» также 
претерпевало изменения, связанные с тем, что 
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в их состав все в большей степени стали вклю-
чаться средства, отличающиеся отсутствием 
материально-вещественной формы и имеющие 
нематериальный, неосязаемый характер. Это, в 
свою очередь, привело к сложности, связанной с 
идентификацией и оценкой подобного рода ресур-
сов, что отразилось на системе стратегического 
планирования предприятий. Поскольку ресурсная 
теория не дала четкого ответа на вопрос о клас-
сификации ресурсов и конкурентных преимуще-
ствах предприятий, ими обеспечиваемых, единой 
ресурсной стратегии, которая бы охватывала всю 
совокупность ресурсов предприятий, до сих пор 
не существует.

Само определение ресурсной стратегии 
встречается в научной литературе [1, 2, 3], одна-
ко нет ни четкой методологии ее построения, ни 
общепринятых объектов, не уточнено местопо-
ложение в системе стратегических планов пред-
приятия. Чаще всего она вообще не представлена 
в научных работах по стратегическому менедж-
менту, а поскольку каждое из подразделений 
предприятия использует в своей деятельности все 
разнообразие ресурсов, то ресурсная стратегия 
как бы «растворяется» в стратегических планах. 
Это заводит ресурсный подход к пониманию 
природы фирмы в тупик, поскольку предприятие 
не обладает единой ресурсной стратегией, а это 
с точки зрения ресурсного подхода – отсутствие 
концепции развития конкурентоспособности и 
выживаемости в рыночных условиях. 

В иных случаях, когда наличие ресурсной 
стратегии все же предполагается, складывается 
ситуация, при которой данная стратегия является 
составной частью различных стратегических пла-
нов предприятия и обеспечивает их выполнение. 
Такое положение можно объяснить следующим:

1) недостаточностью развития ресурсного 
подхода и обоснования его существования, не-
обходимостью определения границ, организации, 
функционирования, конкурентных преимуществ и 
механизма создания стоимости в стратегической 
теории фирмы [4, с. 28];

2) отсутствием классификации ресурсов 
предприятий для идентификации конкурентных 
преимуществ;

3) отсутствием методологии формирования 
ресурсной стратегии предприятия.

Присутствие этих проблемных мест в теории 
и методологии ресурсной стратегии обусловлено 
тем, что изначально система стратегического 
планирования была построена на основе триады 
«цели – действия – ресурсы», что противоречит 
ресурсному подходу в целом. Ведь если, выбрав 
цель, предприятие не сможет обеспечить ее ре-
сурсами должным образом, то никакие действия 
не помогут ее достичь. Если же цель определена 
через стремление реализовать стратегические ре-
сурсы предприятия, что обеспечивает конкурент-

ные преимущества, то действия можно выстроить 
в некий план (алгоритм) действий, ведущих к этой 
цели. Современный уровень научных разработок 
позволяет выбрать из огромного арсенала мето-
дов наиболее подходящие каждому конкретному 
предприятию для развития и реализации всех 
видов ресурсов (материальных, нематериальных 
и трудовых). 

Таким образом, взяв за основу ресурсный под-
ход, можно считать, что совокупность ресурсов 
предприятия и есть основа его конкурентных пре-
имуществ. Следовательно, система стратегическо-
го планирования предприятия может обеспечить 
высокий рейтинг конкурентоспособности лишь 
при условии, что ресурсная стратегия является 
приоритетной в этой системе. Тогда необходимо 
представить ее объекты как материальные ресур-
сы (имеющие материально-вещественную форму 
и существование которых можно подтвердить 
документально, то есть, используя бухгалтерские 
термины, – это все внеоборотные и оборотные ак-
тивы предприятия), трудовые ресурсы (персонал 
предприятия, его численность, стаж, возраст, ква-
лификация) и нематериальные ресурсы (сложная 
взаимосвязь, имеющая нематериальный характер, 
активов и способностей персонала, трудно подда-
ющихся идентификации по косвенным признакам 
и существование которых можно подтвердить 
только после их использования). 

Методы

В составе ресурсов предприятия, помимо 
обеспечивающих его деятельность, существу-
ют и базовые ресурсы: пространство и время, 
характеризующиеся тем, что они, в отличие от 
перечисленных ранее ресурсов, определяют ус-
ловия деятельности предприятия. Эти ресурсы 
предоставляют предприятию возможности реа-
лизовать обеспечивающие деятельность ресурсы. 
В общей совокупности ресурсов предприятия 
лишь некоторые из них могут обеспечивать ры-
ночный рейтинг – это стратегические ресурсы. 
Но определить в автономном режиме, какие из 
ресурсов предприятия являются стратегическими, 
нереально. При отсутствии надлежащей системы 
статистического учета на транспорте, когда по-
давляющее большинство перевозчиков – малые 
предприятия и индивидуальные предпринима-
тели – не предоставляют сведений о своей дея-
тельности в Росстат [5], сложно сказать, какими 
признаками и характеристиками должно обладать 
эталонное предприятие. В связи с этим предпри-
ятия не могут объективно оценить свои сильные и 
слабые стороны, выделить те области, в которых 
они наиболее компетентны по сравнению с кон-
курентами, а следовательно, определить, какие из 
ресурсов необходимо развивать, чтобы упрочнить 
эти компетенции и обеспечить конкурентоспособ-
ность в долгосрочной перспективе.

Н. Н. Чепелева. Структурные элементы методологии ресурсной стратегии автопредприятия
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В условиях отсутствия законодательной 
основы государственного регулирования и ста-
тистического учета транспортной деятельности 
встает необходимость создания региональной 
базы данных деятельности предприятий транс-
порта, работающей в режиме реального времени, 
с целью интеграции участников регионального 
рынка автотранспортных услуг. Это значительно 
облегчило бы для предприятий определение пер-
спективных направлений развития своей деятель-
ности и помогло бы в полной мере осуществить 
эффективное использование ресурсной стратегии 
в системе стратегического управление бизнесом. 
Как отмечает А. Е. Миллер, «стратегия и орга-
низация предпринимательских структур, для 
которых сотрудничество с другими субъектами 
стало играть немаловажную роль, значительно 
отличаются от стратегии и организации структур, 
полностью контролирующих свою деятельность. 
Стратегия предпринимательских структур об-
условливает коренное преобразование управлен-
ческой практики. Это находит выражение в том, 
что все стратегические решения принимаются 
совместно с партнерами, а менеджеры управляют 
теми процессами, которые до сих пор не поддава-
лись полному контролю» [6, с. 46].

Формирование и реализация ресурсной 
стратегии требуют, таким образом, выполнения 
определенных условий: если ресурсы предпри-
ятия – основа его конкурентных преимуществ, 
то ресурсная стратегия должна восприниматься 
как доминирующая, определяющая приорите-
ты развития предприятия. Ведь, как известно, 
ресурсов всегда меньше, чем направлений их 
возможного использования. Поэтому для пред-
приятий крайне важно знать эти направления. 
Другое условие – это объективность определения 
приоритетных направлений, выполнение кото-
рого немыслимо без сравнения с конкурентами. 
Однако в условиях интеграции конкуренция 
становится взаимовыгодным сотрудничеством, 
поскольку «взаимодействие базируется на полу-
чении взаимной выгоды и, как правило, носит 
устойчивый характер» [6, с. 44]. При этом каждое 
предприятие имеет возможность реализации сво-
их стратегических ресурсов. После определения 
всех этих условий можно перейти к разработке 
методологии формирования ресурсной стратегии 
предприятия именно с точки зрения интегра-
ционно-приоритетного подхода. 

Формирование стратегии как в теории, так и 
на практике может быть реализовано при наличии 
программы действий, обеспечивающих этот про-
цесс. Для того чтобы он был удачным, необходи-
ма тщательная проработка способов и средств, 
образующих методологию ресурсной стратегии. 

Описание методологии необходимо начать, 
прежде всего, с рассмотрения ее в теоретиче-
ском срезе – что такое стратегия с точки зрения 

стратегического управления и как ее создать, и в 
практическом – как решить проблему формирова-
ния ресурсной стратегии. То есть с практической 
точки зрения методология ресурсной стратегии 
должна предусматривать алгоритм способов 
(приемов) для ее формирования. Эффективность 
созданной методологии ресурсной стратегии 
может подтвердить достижение цели ее форми-
рования – идентификация и реализация, а также 
дальнейшее развитие стратегических ресурсов, 
что должно осуществляться с учетом принципов 
ресурсной стратегии [7, с. 97]. 

Как и у любой методологии, ее структура 
предполагает наличие следующих элементов: 

– теоретическое обоснование (основа); 
– характеристики, включающие принципы, 

особенности ресурсной стратегии; 
– логическая структура, описывающая субъ-

ект, объект, предмет, форму, подходы; 
– временная структура: этапы формирования, 

реализации и корректировки ресурсной стратегии; 
– технология выполнения указанного процес-

са: средства и методы формирования ресурсной 
стратегии. 

Результаты

Содержание методологии ресурсной стра-
тегии опирается на теорию стратегического 
менеджмента, ресурсную теорию, стратегиче-
скую теорию фирмы и ряд других [8, с. 66]. С 
формальной точки зрения методология ресурс-
ной стратегии предполагает анализ методов ее 
построения, обогащающих теорию в целом. 
Основной из перечисленных в [8] теорий для 
формирования методологии ресурсной страте-
гии является ресурсный подход стратегической 
теории фирмы, развитие которого неизбежно 
ведет к необходимости разработки стратегиче-
ского плана предприятия, охватывающего все 
его ресурсы. И, конечно, понятие «ресурсы» в 
ресурсной стратегии гораздо шире, чем факторы 
производства, используемые ранее в экономиче-
ской науке. К ним при разработке методологии 
ресурсной стратегии необходимо относить не 
только материальные и трудовые ресурсы, но и 
нематериальные. Именно активное использова-
ние нематериальных ресурсов предприятий для 
обеспечения конкурентоспособности затрудняет 
формирование ресурсной стратегии предприятия, 
во-первых, в силу сложной их идентификации, а 
во-вторых, в связи с отсутствием методологии, 
способствующей этому процессу на данном этапе 
развития теории стратегического управления, 
в-третьих, в связи со сложившейся практикой 
управления предприятием, при которой все 
ресурсы используется всеми подразделениями 
предприятия, что способствует, в-четвертых, 
привлечению ресурсов под определенные руко-
водством цели деятельности.
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Характеристики ресурсной стратегии рас-
крывают ее специфические черты, связанные, 
с одной стороны, с особенностями грузовых 
автотранспортных предприятий, большинство 
из которых в современных условиях являются 
предприятиями малого бизнеса, а с другой, с 
процессами формирования, реализации и кор-
ректировки, опирающимися, в свою очередь, на 
принципы ресурсной стратегии [7, 9]. Анали-
зируя состояние и условия функционирования 
современных автотранспортных предприятий, 
можно отметить такие характеристики предпри-
ятий, которые будут влиять на формирование 
ресурсной стратегии:

– повышенное внимание к рынкам постав-
щиков ресурсов;

– необходимость государственного регули-
рования деятельности;

– разнообразие методов управления ресур-
сами;

– определение выгодных сегментов рынка. 
К принципам ресурсной стратегии, сфор-

мулированным, в свою очередь, на принципах 
стратегического планирования (единства, уча-
стия, непрерывности, гибкости и точности), 
опирающихся на функциональные области, 
представляющие их основу (организацию, тех-
нологию, программное обеспечение, сервис и 
данные), можно отнести принципы:

– построения (научного обоснования с 
позиций ресурсного подхода, разделения ре-
сурсов, приоритетности, денежного выражения 
ресурсов, ответственности за достоверность 
предоставляемых данных, объективности оценки 
ресурсов, ограничения границами предприятия); 

– реализации (сравнимости потенциала, бес-
срочности, развития конкурентных преимуществ 
в динамические компетенции, транспарентности 
развития динамических компетенций, целена-
правленности);

– корректируемости ресурсной стратегии 
(обратной связи, существенности изменений).

Представляя логическую структуру ресурс-
ной стратегии, необходимо отметить в качестве 
ее объектов все виды ресурсов предприятия, о 
которых уже говорилось выше. В зависимости 
от состояния потенциала предприятия и условий 
функционирования в разные периоды времени 
структура ресурсов может изменяться, и обеспе-
чивающие ресурсы могут переходить в разряд 
стратегических и наоборот. Субъект ресурсной 
стратегии – руководитель предприятия (особен-
ность малого бизнеса) либо высшее руководство 
(если речь идет о крупном и среднем бизнесе). 
В любом случае решение должно приниматься 
на основе единоначалия, потому что только 
руководитель может решить, приемлема ли 
стратегия и достижима ли цель. Предметом ре-
сурсной стратегии является деятельность пред-

приятия по разработке и реализации меропри-
ятий, направленных на привлечение, создание, 
идентификацию и дальнейшее использование 
стратегических ресурсов, обеспечивающих 
конкурентные преимущества. Форма ресурс-
ной стратегии – план (модель) действий, пред-
ставленный в виде бизнес-плана или комплекта 
слайдов, формируемый и корректируемый в 
режиме реального времени на основе обмена 
информацией с внешней средой (подключение 
к региональной информационной базе данных 
деятельности предприятий) и динамики потен-
циала предприятия. Можно выделить несколько 
подходов к построению ресурсной стратегии [9, 
с. 138], которые зависят:

– от числа разработчиков (индивидуальный 
или коллективный);

– степени участия руководства (главный 
стратег, делегирование полномочий, ответствен-
ность за реализацию, соревновательный);

– роли стратегии в системе стратегических 
планов (функциональный или приоритетный);

– жизненного цикла предприятия (действу-
ющий или вновь создаваемый);

– доступа к стратегической информации 
(интеграционный или автономный);

– предполагаемого эффекта (социальный, 
финансово-экономический, экологический, тех-
нико-технологический). 

Наиболее подходящими в современных 
условиях «являются индивидуальный подход 
главного стратега с доминирующим положением 
ресурсной стратегии в системе стратегических 
планов предприятия <…> и определения конку-
рентных преимуществ с помощью региональной 
информационной базы данных <…> (интеграци-
онно-приоритетный подход)» [9, c. 138].

Временная структура ресурсной стратегии 
включает перечень этапов, связанных с процес-
сами ее создания, реализации разработанных 
мероприятий и внесения в случае необходимости 
изменений. Процесс формирования ресурсной 
стратегии состоит из перечисленных далее эта-
пов, следующих поочередно: 

– оценка потенциала предприятия; 
– определение кластеров конкурирующих 

предприятий и рыночного рейтинга конкурен-
тоспособности каждого предприятия; 

– идентификация ключевых компетенций 
внутри кластеров, определение состава стра-
тегических ресурсов с целью разработки меро-
приятий, направленных на усиление и защиту 
ключевых компетенций, обеспечиваемых стра-
тегическими ресурсами; 

– разработка мероприятий по привлечению, 
созданию, развитию, эффективному использова-
нию и временному размещению ресурсов, под-
держанию их в актуализированном состоянии 
или ликвидации.
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Процесс реализации ресурсной стратегии 
предполагает выполнение запланированных 
мероприятий, перечисленных на этапе форми-
рования стратегии. Процесс корректировки осу-
ществляется на основе наблюдения за рейтингом 
предприятия и конкурентными преимущества-
ми и может предполагать уточнение состава 
стратегических ресурсов, а также внесение не-
обходимых изменений в ресурсную стратегию 
предприятия.

Технология выполнения процесса формиро-
вания ресурсной стратегии подразумевает ис-
пользование разнообразных средств. Так, оценку 
потенциала можно проводить с применением 
интегрального метода, определение рыночного 
рейтинга – на основе бенчмаркинга, для иден-
тификации ключевых компетенций подходит 
многофакторный сравнительный анализ, что 
также позволяет с помощью региональной ин-
формационной базы данных определить состав 
стратегических ресурсов, на основе сравнения 
с конкурентами. Эти этапы осуществляются 
путем непосредственного взаимодействия с 
внешней средой, с использованием региональной 
информационной базы данных деятельности 
предприятий, что предполагает государственное 
регулирование (рисунок).

При разработке мероприятий по усилению и 
защите конкурентных преимуществ необходим 
анализ средств массовой информации, изуче-
ние рекламаций. Этот этап предприятия могут 
осуществлять с большой долей самостоятель-
ности, он предполагает, так же как и последую-
щий – разработка мероприятий по реализации 
ресурсной стратегии, анализ факторов прямого 
(состояние ресурсов, этап жизненного цикла, 
миссия, цель работы и интересы руководства, 
тип функционирования, особенности деятель-
ности) и косвенного влияния (состояние отрасли, 
зависимость от внешней среды). В случае не-
обходимости размещения ресурсов во внешней 
среде (неактуализированное для предприятия 
состояние) вновь используется информационная 
база данных деятельности предприятий. Коррек-
тировка ресурсной стратегии осуществляется 
при помощи информационной системы предпри-
ятия, которая играет значимую роль также и при 
формировании и реализации ресурсной страте-
гии. С ее помощью накапливается информация о 
факторах внешней среды, оценивается потенциал 
предприятия, определяются его конкурентные 
преимущества и рейтинг. Система выявляет от-
клонения контролируемых параметров и позво-
ляет принимать решения о внесении коррективов 
(управленческий уровень). 

На оперативном уровне информационная 
система предприятия помогает планировать 
ресурсы: количество, сроки доставки, использо-
вание, модернизация, утилизация или повторное 

использование материальных ресурсов (авторе-
циклинг); цены, скидки, рекламации, формиро-
вание имиджа; новые виды услуг (направлений); 
развитие конкурентных преимуществ; расчеты 
с контрагентами, инвестиции, кредитоспособ-
ность; повышение квалификации персонала, 
система мотивации. 

Таким образом, рассмотрев структуру пред-
лагаемой методологии ресурсной стратегии, 
представленную на рисунке, можно отметить, 
что отсутствие теоретических и методологиче-
ских разработок в данной сфере сказалось на 
практическом использовании предприятиями 
ресурсной стратегии. Осуществление этого про-
цесса возможно только при условии, если она 
перемещается в основу системы стратегического 
планирования предприятия, то есть занимает 
приоритетное положение, и непременно в усло-
виях интеграции с другими предприятиями. Это 
позволяет обмениваться информацией о лучшем 
опыте использования ресурсов, идентификации 
конкурентных преимуществ и развитии стра-
тегических ресурсов – с целью защиты уровня 
конкурентоспособности. При условии исполь-
зования интеграционно-приоритетного подхода 
представляется возможным эффективное форми-
рование и использование ресурсной стратегии 
предприятия.
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Purpose. There area lot of strategic planning science papers focused on the strategy development; each of ones has its own specific form. 
However, the enterprise’ resource strategy is often neglected, that causes a lack of methodology aspects elaboration and implementation. 
Meanwhile, the resource-based view, which is one of the areas of firm strategic theory, founded on the assumption that the enterprise 
resources are the basis of its competitiveness and provide a high market rate, increasing the interest to the resource strategy. The paper 
attempts to fill this gap, by formation the methodology basic elements. Methods. Strategy’s methodology adopted in strategic manage-
ment theory includes such basic elements as: a description of strategy theory base, its characteristics (principles), logical and temporal 
structures, and technology (tools) of creating. The resource strategy, as any other ones, also has all of structural elements, however differ 
in their specific features. That allows to elicit resources strategy as an allocate plan in the enterprise’ strategic planning system. Results. 

The results of the developed by the authors methodology for the resource strategy of the freight transport enterprise is the offering of 
integration-and-priority approach. Its conceptual framework focuses on the resource strategy dominant position in the enterprise strategic 
plans and on-line association the enterprises, acting on the transportation market, in the union information database for strategic resources 
identification and making core competencies.
Key words: fright transport company, strategic management, resource strategy, strategy’s methodology, strategic resources, core 
competency.
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