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Введение. Актуальность изучения проблем управления 
инновационным портфелем мезоэкономической системы 
обусловливается необходимостью создания благоприят-
ной инновационной среды на мезоуровне. Теоретический 

анализ. В отечественных и зарубежных работах по теории 
и методологии управления проектами особое значение уде-
ляется управлению инновационным портфелям проектов на 
мезоуровне. Состояние указанных исследований выявляет 
новые тенденции развития мезоэкономической системы. Го-
воря об изучении инновационного портфеля на мезоуровне, 

исследователи отмечают необходимость его измерения в 
разрезе территориально-кластерной структуры, жизненного 
цикла технологий, обеспеченности ресурсами и пр. Эмпи-

рический анализ. В статье представлена и обоснована 
структуризация инновационного портфеля мезоэкономиче-
ской системы по кластерному признаку на примере Саратов-
ской области, что потребовало проведения количественного 
анализа инновационных проектов региональных кластеров по 
стадиям развития в Саратовской области в 2011–2013 гг. и 
анализа количества организаций, участвующих в разработке 
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инновационных проектов Саратовской области 2011–2013 гг.
Результаты. Благодаря проведенным аналитическим ис-
следованиям выявлены проблемы в инновационном портфе-
ле Саратовской области и предложена схема управления 
инновационным портфелем на мезоуровне согласно этапам 
процесса «выравнивания» (формирования портфеля) и его 
«мониторинга и контроля». 
Ключевые слова: инновации, инновационный портфель, 
проект, мезоэкономическая система, инновационная среда, 
кластер. 

Введение

Для создания благоприятной инноваци-
онной среды на мезоуровне актуальным яв-
ляется эффективное управление инновацион-
ным портфелем мезоэкономической системы 
(ИПМС). 

Если уточнить термин «мезоэкономическая 
система», то под ним следует понимать истори-
чески, экономически и социально сформиро-
ванное территориальное образование, имеющее 
внутренние и внешние хозяйственные связи и 
находящееся в ведомстве национального субъ-
екта – конкретного государства. По сути, речь 
идет об экономической системе региона.

Теоретический анализ

В своей статье К. П. Жихарев [1] по-
казывает, что развитие и функционирование 
региональной инновационной системы зависит 
от ИПМС и последний предполагает структу-
ризацию его составляющих по кластерному 
признаку. 

В частности, по мнению К. П. Жихарева, 
инновационный портфель необходимо изме-
рять «по жизненному циклу технологии, по 
обеспеченности ресурсами, по территориаль-
но-кластерной структуре, по технологической 
структуре и т.п.». Это позволит развить подхо-
ды к «инструментарию анализа и управления 
инновационным портфелем региона» [2, с. 36]. 

Кроме того, корейский исследователь 
Дж. Лим [3] предложил модификацию модели 
Хофера – Шенделя и Хана – Тейлоран [4] матри-
цы «жизненный цикл технологии/конкурентная 
позиция» относительно управления развитием 
инновационными кластерами. Модель Дж. Лима 
представляет из себя матрицу (4 на 4 квадрата), 
в которой по вертикали представлены различ-
ные отрасли региона с точки зрения инноваци-
онного потенциала с градацией на высокотех-
нологические, средневысокотехнологические, 
средненизкотехнологические и низкотехноло-
гические, а по горизонтали – конкурентные 
позиции в отраслях, классифицированные на 
догоняющие, рутинные и передовые. В матрице 
кругами представлялись различные программы. 

Размеры кругов показывали потенциальный 
доход от программ, а степень их наполненно-
сти (объем сектора штриховки) – объемы вы-
полненных работ по программам. С помощью 
своей модели автор исследует кластеры Кали-
форнии, Сингапура и города Бусана (Южная 
Корея).

В связи с этим структуру ИПМС необхо-
димо рассматривать в разрезе региональных 
инновационных кластеров, которые, по сути, 
являются субпортфелями и также подразделя-
ются на подпрограммы или непосредственно на 
программы, а программы состоят из нескольких 
проектов, что объясняется их спецификой и 
многообразием. 

Эмпирический анализ 

Исследование инновационного портфеля на 
примере Саратовской области было проведено в 
разрезе региональных кластеров, что упрощает 
сбор информации и выявление «проблемных 
зон» портфеля, а также соответствует мнению 
упомянутых выше ученых.

Согласно авторскому мнению, необходимо 
рассматривать портфель в рамках не только 
инновационных кластеров, но и промыш-
ленных кластеров региона потому, что в них 
возможно ускорение развития инновационной 
деятельности в связи с наличием спроса на 
инновационную продукцию и существенными 
финансовыми возможностями системообразу-
ющих организаций кластера. Именно в рамках 
таких промышленных кластеров наблюдаются 
«техногенные сдвиги» в инновационном раз-
витии, которые доказывают, что при должных 
инвестициях даже зрелые отрасли способны на 
вторую жизнь.

Эффективное управление предполагает 
проведение анализа инновационного портфеля 
на мезоуровне по многим направлениям, но 
наиболее доступное исследование с точки зре-
ния получения информации можно провести 
по количеству инновационных проектов по 
стадиям их разработки  и типам организаций, 
участвующих в их разработке.

Для более детального изучения состояния 
инновационного портфеля Саратовской об-
ласти был проведен количественный анализ 
инновационных проектов региональных кла-
стеров по стадиям разработки в регионе в 2011–
2013 гг. (табл. 1) и проанализировано количе-
ство организаций, участвующих в разработке 
инновационных проектов Саратовской области 
2011–2013 гг. (табл. 2). Информационной базой 
для исследования послужили каталоги 6-го, 
7-го и 8-го Саратовских салонов изобретений, 
инноваций и инвестиций. 
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Согласно данным табл. 1 можно говорить, 
что в среднем за три предыдущих года более 
46% всех проектов имеют опытно-конструк-
торские разработки, более 34% представлены 
в качестве научно-исследовательских работ. 

Существенным недостатком является ма лое 
количество проектов, находящихся на стадиях 
идей и мелкого серийного производства, – около 
20%, из которых только 1/10 часть находятся на 
стадии идей.

Для анализа количества организаций (см. 
табл. 2), участвующих в разработке инноваци-
онных проектов Саратовской области, в разрезе 
региональных кластеров все организации были 
классифицированы: на организации ВПО (ин-
ституты, университеты, академии), науки (науч-
но-исследовательские институты), организации 
промышленности и бизнеса, индивидуальных 
предпринимателей. Наиболее активными участ-
никами разработок инновационных проектов 
являются вузы (около 44%) и организации 
промышленности и бизнеса (более 43%), менее 
активными – организации науки и индивиду-
альные предприниматели (около 13%). 

Результаты

Проведенный анализ наглядно демонстри-
рует необходимость принятия соответствую-
щих мер по изменению ситуации в сфере науки 
и инноваций Саратовской области.

Процесс управления ИПМС предполагает 
организацию и координацию его составляющих  
для достижения стратегических целей разви-
тия на мезоуровне. Процесс включает в себя 
две группы («выравнивание», «мониторинг и 
контроль»), состоящие из этапов идентифика-
ции, определения приоритетов, авторизации, 
управления и контроля выполнения проектов, 
программ и других работ [5].

Следовательно, все субъекты управления 
ИПМС способны организовать и координиро-
вать этапы данного процесса согласно пред-
ставленной в табл. 3 схеме, которая учитывает 
все этапы управления ИПМС и конкретизирует 
функции субъектов управления.

Для осуществления процесса управления 
инновационным портфелем мезоэкономической 
системы рекомендуется привлечь Торгово-
промышленную палату (ТПП), профильные 
министерства Правительства Саратовской об-
ласти, бюджетные, внебюджетные и венчурные 
фонды.

Особую роль в этом процессе должна 
играть ТПП. Согласно сайту, она как структура, 
аккумулирующая деятельность всех участников 

инновационного процесса на мезоуровне, мо-
жет оказывать следующие услуги:

– консультации по созданию инновацион-
ных предприятий;

– выявление возможностей коммерциали-
зации объектов интеллектуальной собствен-
ности;

– поиск инвесторов, партнеров для инно-
вационных разработок;

– разработка, оформление и экспертиза
инновационных проектов;

– формирование Реестра инновационных
предложений, проектов;

– подбор инновационных технологических
решений для предприятий Саратовской области 
[6].

Из всего вышесказанного следует, что реа-
лизация предложенной схемы управления ИПМС 
позволит:

– планировать совместную деятельность
участников в рамках инновационного портфеля 
региона;

– находить решения различных бизнес-
задач в области управления инновационными 
проектами и программами на мезоуровне;

– повысить качество взаимодействия го-
сударства, общества, бизнеса и науки при 
формировании и реализации государственной 
политики, развитии инструментов частно-го-
сударственного партнерства в определенной 
инновационной среде.
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Introduction. Relevance of studying the problems of managing the innovation portfolio meso system driven by the need of forming a 
supportive innovation environment at the meso level. Theoretical analysis. In domestic and foreign works on the theory and methodology 
of project management on the management of particular importance to the innovative portfolio of projects at the meso level. State of these 
studies reveals new trends in the meso system. Talking about learning innovative portfolio mesoscale, the researchers noted the need to 
measure it in the context of territorial-cluster structure, life cycle technologies, resources, etc. Empirical analysis. The article presented 
and substantiated structuring innovative portfolio meso system on cluster basis of the example of the Saratov region, which required a 
quantitative analysis of regional clusters of innovative projects in stages of development in the Saratov region in 2011–2013. and analysis of 
the number of organizations involved in the development of innovative projects Saratov region for 2011–2013. Results. Due to the analytical, 
identified problems in an innovative portfolio of Saratov region, and propose a scheme of management of innovation portfolio at the meso 
level according to the steps of the process of «leveling» (portfolio formation) and «monitoring and control». 
Key words: innovations, innovative portfolio, project, mesoeconomic system, innovative environment, cluster.
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